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Kraft sammeln in der Ruhe

Schliissel Reederei bereedert derzeit 18 Schiffe von Hansa Mare / Neubauprojekte sind vorerst zuriickgestellt

Von Krischan Forster

BREMEN. Beinahe hitte die Bremer Schliis-
sel Reederei im Mai drei neue Schiffe be-
stellt. Es fehlte nur noch die alles entschei-
dende Unterschrift unter den fertigen Ver-
trag. Doch schon damals bahnte sich die
weltweite Finanzkrise an, die sich seither
noch verschlimmert hat und nun auch die
Schifffahrt mit aller Wucht zu treffen droht.
Fiir Neubauprojekte ist derzeit kaum Geld
von den Banken zu bekommen. ,Wir war-
ten ab“, sagt Andreas Opatz, geschafts-
fithrender Gesellschafter bei Schliissel.
Was nicht ist, kann auch spiter noch wer-
den.

So beschliefit der vor anderthalb Jahren
verkaufte Containerfrachter ,Ansgaritor”
(2600 TEU) vorerst die lange Reihe eigener
Schiffe, die alle unter der lokalpatriotisch ge-
wiihlten Flagge mit dem Bremer Schliissel
fuhren, Mit einem Schiff namens , Ansgari-
tor” hatte die Geschichte der Reederei 1950
auch begonnen.

Drei Schifffahrtskaufleute aus den Reihen
der Unterweser Reederei (URAG) und der In-
haber der Schiffsmaklerei D. Oltmann hat-
ten damals, als die deutsche Schifffahrt
nach dem Weltkrieg den ersten sichtbaren
Aufschwung erfuhr, den Schritt in die Selbst-
standigkeit als Reeder gewagt. Das erste
Schiff der Firmengriinder Carl Adamowski,
Herbert Drewes, Ernst Meier-Hedde und
Hermann Schliiter war alles andere als ein
stolzer Neubau. Die , Ansgaritor” stand be-
reits 32 Jahre im Dienst, als sie 1950 ange-
kauft und auf der Bremerhavener Rickmers
Werft umgebaut wurde. Der 9000-Tonnen-
Zwischendecker wurde anschliefend im-
merhin noch neun Jahre recht er-
folgreich vornehmlich in der Nor-
wegenfahrt eingesetzt und ver-
diente fiir die noch junge Reede-
rei das erste Geld. In Ol gebannt
erinnert das Schiff bis heute im
Biro des Firmenchefs an den
Start bei Schliissel. ,Eine
schone Erinnerung an die An-
fangszeiten®, sagt Opatz.

Nachdem mit Jens Meier-
Hedde im August der letzte ak-
tive Vertreter der zweiten Unter-
nehmergeneration in den Ruhestand verab-
schiedet wurde, steht nun mit Andreas
Opatz ein gebiirtiger Bremerhavener an der
Spitze, der nach Jahren bei groBen Reede-
reien wie Hamburg Sid und Bernhard
Schulte Anfang des Jahres Gesellschafter
bei Schliissel und in diesem Sommer alleini-
ger Geschéftsfithrer wurde. , Wir haben Ar-
beit genug”, sagt er. Auch ohne ein Neubau-
projekt.

Immerhin muss sich das 33-kipfige Team
in dem Reedereigebdude Am Wall um eine
Flotte von modernen Containerschiffen
kiimmern. Diese segeln zwar unter der
Flagge von Hansa Mare, diese 1992 gegriin-
dete Reederei gehirt Schlissel jedoch zur

Die ,Mare Lyricum" ist einer von 18 modernen Containerfrachtern, die zwar unter der Flagge von Hanse Mare fahren, aber von dem 50-prozentigen Ge-

sellschafter Schliissel bereedert werden.

Halfte, Wéahrend sich der andere Gesell-
schafter Hanseatic Lloyd um die Befrach-
tung kiimmert, hat Schliissel das klassische
Reedereigeschéft iibernommen - also
Schiffsbetrieb, Inspektion, Crewing, Versi-
cherung, Rechnungswesen und
Controlling. Insgesamt 650 See-
leute stehen unter Vertrag.

Binnen acht Jahren wurde bei
Hansa Mare nach 1992 eine
Flotte von 20 Schiffen aufge-
baut, oft nicht ,von der Stange",
sondern in Zwischengrofen be-
stellt. Die sogenannten Kom-
paktschiffe konnten Mitte der
90-er Jahre bei gleicher Lange
bis zu einem Viertel mehr Con-
tainer tragen als vergleichbare
Einheiten der Konkurrenz und wurden ganz
auf die Bediirfnisse der Kunden zugeschnit-
ten. Nach dem Verkauf von zwei Frachtern
sind 18 Schiffe mit einer Kapazitit von
55000 Stellplitzen iibrig geblieben, alle von
namhaften Linienreedereien gechartert.

So groB war die Flotte von Schliissel zuvor
nie. Nach ihrer Griindung hatte die Schliis-
sel Reederei vier Jahrzehnte lang Zwischen-
decker, Tanker und Bulkcarrier iber die
Meere geschickt. Der 1970 in Dienst ge-
stellte Turbinentanker ,Humboldt" war
aber mit einer Tragfahigkeit von 220000
Tonnen zwischenzeitlich das grifite Schiff
der gesamten deutschen Handelsflotte.
Vom Bremer Kontor aus wurden bis zu elf

Andreas Opatz ist Gesellschafter und seit kurzem auch al-
leiniger Geschaftsfilhrer der Schliissel Reederei.

Schiffe verschiedener Typen gesteuert.
«Dann aber wurde konsequent auf die Con-
tainerschifffahrt gesetzt”, berichtet Opatz,
Zeitgleich wurden die beiden letzten Mas-
sengutschiffe verkauft, die der Schliissel
Reederei zusammen mit einer namhaften
Versicherungsgesellschaft gehérten. Der Er-
lés wurde in die Hansa Mare-Flotte inves-
tiert, an deren Schiffe Schliissel direkte und
indirekte Beteiligungen halt.

Die erfolgreiche Partnerschaft bei Hansa
Mare wurde zur Jahrtausendwende aber
neu definiert. Nach Differenzen iiber den
kiinftigen Kurs kamen die beiden Gesell-
schafter iiberein, die gemeinsame Flotte
zwar weiter gemeinsam zu fiithren, neue Pro-
jekte kiinftig aber ausschlieflich auf eigene
Rechnung veranzutreiben. So kam 2001 die
vierte , Ansgaritor” zu Schliissel - bis zu ih-
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rem Verkauf sechs Jahre spéter das
einzige Schiff. , Wir halten die Au-
gen nach neuer Tonnage stindig of-
fen", sagt Opatz. Aber nicht wegen
des emotionalen Stolzes, die ei-
gene Flagge wehen zu sehen. Das
Vorhaben miisse sich auf jeden Fall
wirtschaftlich rechnen.

Auf seinem Schreibtisch liegen
schwarze Mappen mit moglichen
Projekten. ,Wir beobachten den
Markt sehr genau.” Containerfrach-
ter kinnten es werden, vielleicht
auch Bulker, Tanker dagegen auf
keinen Fall. Im Moment sei aber
das Risiko nicht kalkulierbar, so Opatz. , Wir
haiten unser Pulver erst einmal frocken.”

Die Zeit ochne Neubauprojekte werde ge-
nutzt, um die Abldufe zwischen Reederei,
Schiffen und Dienstleistern weiter zu opti-
mieren. ,Das ist jetzt eine gute Gelegen-
heit”, sagt Opatz, der dabei vor allem auf
moderne Informationstechnologie setzt,
Und auch um den Nachwuchs wird sich ge-
kiimmert. Fiir Offiziersanwirter wurden
zehn Ausbildungsplitze auf den Schiffen ge-
schaffen, damit angehende Nautiker wah-
rend eines Praxissemesters erste seemanni-
sche Efahrungen sammeln kénnen. Erst
vor wenigen Tagen hat der erste Schwung
an Bord angeheuert. Fiir Opatz eine Investi-
tion in die Zukunft. Denn gut ausgebildete
Leute werden immer gebraucht - fir beste-
hende und auch kiinftige Schiffe.



